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IFE er en bredt sammensatt virksomhet
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Radiofarmasi Nuklezer drift og Eiendom

sikkerhet

I[FE Invest AS

Selveid stiftelse, etablert 1948
1,2 mrd omsetning

Ca. 650 ansatte

30 nasjonaliteter



IFE har to viktige Samfunnsoppdrag

Forskning for en
bedre fremtid og
verdiskaping i Norge

Trygg handtering og
opprydding etter 70 ar med
atomvirksomhet i Norge




IFE
Fra atomforskning til arena for verdiskaping

Aktiv samfunnsaktgr for
nasjonal, regional og lokal
utvikling

Forskning, innovasjon og
kommersialisering

Utvikling og produksjon av
kreftmedisiner

Forbereder sikker nedbygging
av nukleaere anlegg




IFE
Noen sentrale arstall nukleaer viksomhet

1948 IFA etablert
1951 JEEP | reaktoren satti drift 1967 JEEP | stengt

1958 Haldenprosjektet etablert
1959 Haldenreaktoren satt i drift 2018 Haldenreaktoren stengt

1961 NORA reaktoren sattidrift 1968 NORA stengt

1966 JEEP Il reaktoren sattidrift 5019 JEEP |1 stengt

1998 Kombinert lager og deponi i Aurskog Hgland kommune satt i drift




IFE har veert i forkant av utviklingen i over 70 ar, og har spilt
en ngkkelrolle i utviklingen av energinasjonen Norge

L_.J | S

Kjernekraft Kraftkrevende Subsea
industri ~le (\
~ll |\
1 i i ."?""(""‘»«
_;; el » — ’ y 4 :—‘:{""x_;:’_"’_}
10 NA /]

/4 IL ,{ll,

Hydrogen Offshore Vindkraft

Batterier

T T 1
.
AN [ R R
1\
AR [ e W,

Solkraft

IFC




IFE
Forskning gir arbeidsplasser og eksportinntekter

Spin-offs

fra IFE
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* Instituttene er tidlig ute og tar risiko —
infrastrukturen star klar nar markedet og bedriftene
begynner a satse

* Tilgang til sveert avansert, moderne og kostbar
infrastruktur, forskere og erfarne ingenigrer som er
vant til & jobbe med industrien

* Unik deling: Unngar at infrastruktur, kompetanse og
offentlige midler |ases inne i enkeltbedrifter

* Grunnfinansiering til instituttene er avgjgrende for
a utvikle infrastrukturen og kompetansen




Baerekraft " IR

IFEs viktigste bidrag til baerekraft er forskning innen
energi, miljg og digitale systemer.

IFE skal veere ngkkelressurs for et baerekraftig, robust
og rettferdig samfunn gjennom var forskning.

Vi skal drive IFE pa en beaerekraftig mate.
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Nasjonal strategi la til grunn for etableringen av IFE

Lokalisering av
Oppbygging etter krigen og -
teknologisk posisjonering kjernekraftverk

Jens Chr. Hauge, 1948 i Oslofjordomradet
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NVE utredning, 1973



Atomanleggene i Halden, pa Kjeller og i Himdalen 12 |FE
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Ddbbeltgjerde med
overvdkning og alarm
':Q

Sikkerhetskohtroll
personell ogk]oretoy

Haldenreaktoren (konsesjon til 31.12.30)

Kombinert Lager og Deponi for Radioaktivt
Avfall (KLDRA) i Himdalen (Statsbygg eier, IFE
driver). Konsesjon til 30.4.28




Nuklezer virksomhet ved IFE i dag

DET KONGELIGE
NERINGS- OG FISKERIDEPARTEMENT
——

* Nuklezere anlegg og konsesjoner (Halden, Kjeller, KLDRA) Me(l:i"Sli):S

e (Ca. 200 ansatte Melding 1il Stortinget

Trygg nedbygging av norske atomanlegg og
handtering av atomavfall

* Oppgaver:
e |vareta sikkerhet og sikring
e Handtere brukt brensel
* Forberede virksomhetsoverdragelse til NND og dekommisjonering

e 100% finansiert over statsbudsjettet (NFD); 364,5 mill. kr i bevilgning 2022

e Stortinget besluttet i mars 2021 at IFEs nuklezere anlegg og ansatte skal
overfgres til NND

Norsk nukleaer
dekommisjonering

REACTOR
SHUT DOWN




@Dkte krav til sikkerhet og sikring

Nye konsesjonsvilkar fra 2019 og 2021, og ny sikkerhetslov fra 2019

Nye krav til sikring av IFEs anlegg, atomanleggene er grunnleggende
nasjonal funksjon iht sikkerhetsloven

Inndeling av IFEs omrade i nuklezer og ikke-nuklezer sone
Nytt gjerde rundt nuklezer sone (kontrollert omrade)

Forsterket sikkerhetskontroll, vakt og beredskap

Sikkerhetsloven med forskrifter




15 |FE

Oppryddingsjobben er omfattende, komplisert og kostbar

* Estimert kostnad >25 mrd kr og vil paga over 25 ar

* Nasjonal atomvirksomhet skal bygges ned etter 70
ar

* Fire reaktorer og en rekke tilhgrende anlegg bygget el : PR
pa 1950- og 60-tallet Radtogtit syl v IEEP ferun

* Avfallet er sveert komplekst & behandle fgr det kan
deponeres

* Behov for omfattende infrastruktur og nye anlegg,
bl.a mellomlagre og deponi




16
Staten opprettet Norsk Nuklezer Dekommisjonering i

2018 for a ha kontroll pa oppryddingen

* NNDs oppgaver:
* Avvikle de norske atomanleggene
* Handtere alt menneskeskapt radioaktivt avfall til det beste for dagens og fremtidige generasjoner

* NND ma ha konsesjon for 8 overta atomanleggene og avvikle dem — krever kompetanse og systemer
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NORSK NUKLEZAR DEKOMMISJONERING
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IFE og NND har planlagt for ssml@s overfering
for a sikre tydelig ansvar, fremdrift og bevare
nukleaer kompetanse

* |FE:
* Ansvarlig for d ivareta drift og sikkerhet iht. gjeldende konsesjoner
* Innretter sin organisasjon for pre-dekom fasen

* NND:
* Innretter organisasjon for dekom fasen
* Ansvarlig for strategier for avfallshandtering og dekommisjonering
* Ansvarlig for giennomfgring av dekom prosjekter

* NND/IFE har siden 2019 jobbet tett sammen:

* Felles ledermgter

* Utarbeider felles strategi, visjon, verdier og kultur

* Samkjgrer konsesjonssgknader og administrative stgtteverktgy
for a forenkle overfgringen av konsesjon, oppgaver og
organisasjon fra IFE til NND

* Felles kompetansetiltak og rekrutteringsprosesser

* Sekondering/utleie av ansatte NND<-->|FE

* Samarbeider om sikkerhetsanalyser og sikkerhetsrapporter

Trygg —

Pal Mikkelsen, NND

Felles verdier:
Troverdig — Ansvarlig

Nils Morten Huseby, IFE



Rammebetingelsene for nuklezer virksomhet er endret IFC
betydelig de senere arene

. 0
Direktor
|'|"|| DSA fOYZt:glg\t/::n og ||"||| DSA NASJONAL @ NOTS"( nUleEQr NARINGS- OG FISKERIDEPARTEMENTET
atomsikkerhet SIKKERHETSMYNDIGHET .J dekommiSanering ———

Halden-

Dekom- Virksomhets-

Sikkerhet Sikring
(safety)

Konsesjons-
regime og -krav
Sikkerhets-
rapporter
Ledelsessystem
for sikkerhet
Brukt brensel

(security)

Utpekingsvedtak
Omfattende
sikringstiltak
2019-22
Sikrings-
organisasjon
Ledelsessystem
for sikring

misjonering

Kompleksitet
Variasjon og
tilstand av brukt
brensel
Omfattende
utredninger
Omistilling fra
drift til dekom

overfpring

Forhandlinger
med staten om
overfgrings-
avtale

Behov for ny
infrastruktur

reaktoren

Forpliktelser ifm
Halden-
prosjektet til
31.12.23
Gransking av
forskningsjuks



L



|Ft
Visjon: Forskning for en bedre fremtid

* Energi

e
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* Digitalisering O




Forskning og utvikling

Ca. 300 ansatte

To divisjoner:
e Energi og miljg (Kjeller)
e Digitale systemer (Halden)

475 mill kr i omsetning i 2022
Anvendt forskning i naert samarbeid med industripartnere

4000 kvm laboratorier
e 24 avanserte laboratorier i Halden og pa Kjeller
* 6 laboratorier er nasjonal forskningsinfrastruktur

2 internasjonale sentre:
* Haldenprosjektet (OECD/NEA)
* Nuklezert digitalt dekommisjoneringssenter (IAEA)

2 forskningssentre for fornybar energi:
MOZEES (nullutslipp transportsystem)
e SUSOLTECH (solcelle teknologi)




Energy and Environmental

State-of-th t lab
Technologies (ENET) AETOTTINE art 1ams

* Solar energy

* Energystorage

* Renewable energy systems

* Neutron and materials research

* Environmentally-friendly
industrial processes

 Qilandgas

* Wind energy

* CCS (carbon capture and o —
storage) Liarhs ol ¥

* Environmental analysis and - 2alF e
radiation protection el

 Geothermal energy e

* Health technology

* Ca. 180 employees
* Turnover approx. 280 MNOK

H{/drgen la

‘Solarlab



IFE
IFE er vertskap for to FME-sentre

SUSOLTECH: solcelleteknologi MOZEES: nullutslipp transportsystem
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Digital systems State-of-the art labs

Norway's leading applied Al
community

* Humans and automation

* Intelligent systems

* Control rooms and interaction design
* Human-centred digitalisation

* Risks, safety and security

* Virtual and extended reality

* Applied nuclear science

* Halden project
* |AEA Collaborating Centre

1. 90 permanent employees and several
| students
* Turnover approx. 153 MNOK

Sensor Iab



IFE Digital System

From Sensor to decisions

3 Research areas (sectors) :
Human- & Organisational Factors
Risk, Security & Physical Sciences
Al, Virtual & Augmented Reality

with 7 Departments:

Control Room & Interaction Design
Virtual & Augmented Reality
Applied Data Science

Human & Automation

Human Centered Digitalization
Risk, Safety, & Security

Applied Physical Science

11 Labs 2 research centres 100 employees

Halden Reactor Project

HALDEN PROJECT

HTO

Our Vision: Leading driver of human-centred digital
transformation of society




Haldenprosjektet

HAMMLAB, Halden

* Det stgrste, mest internasjonale og lengstvarende
forskningsprosjektet i Norge

* Starteti 1958 i regi av OECD/NEA, IFE vertskap

* 100 medlemmer fra 20 land

. HTO prosjekt med 11 medlemsland (2021-23)

Menneske- teknologi- og organisasjonsforskning

*  Forskning og kompetanse med hgy relevans for norsk naeringsliv og
industri

* 141 MNOK i budsjett neste 3 ar (Norges andel 63 MNOK)

* HRP Brensel og Material (2021-23)

*  Ferdigstillelse av brensel- og materialforsgk og sluttrapporter

* Etablering av database for a@ samle alle historiske data fra 1958 til i
dag. Unik fremtidsrettet «datalake» teknologi.

* 85 MNOK i budsjett for perioden




The Human Automation Lab Hazard-Aware Digitalisation and RObotics in Nuclear Halden Virtual Reality Centre Halden Digitalization Lab
and other domains (HADRON)
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Halden Aerospace Laboratory (HAL)

Holden Aerospace Laboratory H A|
A national lab for applied aerospace research

IFE Biometrics Lab
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Kommersialisering giennom 7 o Yo—— {(ﬁmﬁﬂl

IFE Invest
Kommersialisering og innovasjon:
* |FE Invest (100% eierandel) p

*  Kjeller Innovasjon (10% eierandel)

IFE Invest: Aktiv oppfalging fra idé til
oppkapitalisering og exit RIEL L ER

Flere lovende selskaper som viser god utvikling

v |
FRARMNAIUWRGASS ELLER BIOGASS:

LAGER HYDROGEN

MED INTEGRERT CO_.-FANGST
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IFE | 2
ZEG Power: Hydrogenteknologi basert pa forskning fra IFE

Visjon: Verdiskaping med ren energi

Far 77 Enova-millioner til
.. . o o o _ karbonfangst
[ ] ZEG |everer Systemer for é produsere rent hydrogen fra gass Ved |ndUStr|allser|ng pa. KO”SﬂeS - pagar ZEGP:we:ogCBBfaL;IIg:ItsmtefraEnovatllutsllppsfrl
hjelp av den nye ZEG ICC™-teknologien : :
" Teknologi verifisert i pilotanlegg T | omestosiom | BA] commreny
= Globalt godkjent patentportefglje
. . ZETON NOK 77
- F¢r5te kommerSIe”e Salg Slkret % Signed EPC contract (9 Supported by EnoTagrant
= Forbereder industriell oppskalering pa Kollsnes utenfor Bergen
= Antall ansatte vokst fra 1 person i 2018 til 20 personer i 2022 @ Oz~ z-E-G

= Hele virkemiddelapparatet: Forskningsradet, EU-midler, Enova,
Nysn@

=  Flere suksessfulle runder med kapitalinnhenting har brakt inn
ledende internasjonale selskaper som viktige aksjonaerer og
partnere

IFE .. Y@\ nysno Schiumberger

ADVANCE & PIONEER

@ START
e 0) STARTUP
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Radiofarmasi
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Nasjonalt kompetansesenter
innen radiofarmasi

CDMO: (Contract Development and Manufacturing
Organization)

e 150 ansatte

380 MNOK iomsetning (2022)

e Radiofarmaka-produsent siden 1950-tallet (GMP)
* Nasjonal apotek-funksjon (GDP)

 Komplett infrastruktur med bl.a stralevern, logistikk
og handtering av radioaktivt avfall




Radiofarmasi er en nisje hvor Norge har mulighet til 3

bygge helsenaering med hgyproduktivitetsarbeidsplasser
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Internasjonalt ledende forskning og Dokumentert _ Komplett infrastruktur hos IFE
startup-milj@ i seerklasse suksesshistorie med Xofigo
Utvikling
OUS, UiO, OCC, Radforsk, Bayer, IFE Produksjon

Distribusjon

Radiofarmasi virksomheten ved IFE blir til Agilera Pharma AS fra 1.1.23
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IFE utvikler forsknings- og teknologipark pa Kjeller — en av Norges mest
attraktive forskningsparker!

Ferste byggetrinn:
Batteriproduksjons
linje (2023): 100
mill.kr
Nytt laboratoriebygg
(2024): 120 mill.kr




